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海南外国语职业学院 
2022 年南苑学生公寓楼绩效自评报告 

 

    一、项目概况     

（一）项目基本情况 

南苑学生公寓楼项目于 2019 年 3 月取得省发改委可行

性研究报告的批复，2020 年 9 月取得初步设计及概算的批

复，2021 年 5 月完成项目预算评审工作。项目概算总投资

8989 万元，其中建安工程费为 7670 万元，工程建设其他费

891 万元，预备费 428 万元。主管部门为省教育厅，项目实

施主体为海南外国语职业学院。 

南苑学生公寓楼为地下 1 层，地上 10 层的公寓楼，总

建筑面积 16925.01 平方米，其中：地上建筑面积 14933.74

平方米，地下建筑面积 1991.27 平方米。一层为无障碍宿舍、

值班室、架空层；二层至十层为学生公寓，共设有学生公寓

273 间；地下一层为非机动车停车库、设备房、人防工程等。

配套建设电器、给排水、消防、电梯等安装工程及室外广场、

道路、绿化等工程，购置宿舍设施等。 

（二）项目年度预算绩效目标和绩效指标设定情况   

1.项目建设总体目标 

学院现有的学生宿舍床位只能勉强满足目前在校生住

宿基本需求，位置十分紧张。为了保障学院的正常办学以及
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对学生的日常管理工作，解决学生住宿紧张困难问题，改善

学院的办学条件，提高学校的教学水平和竞争力。项目的建

设将为学生提供一个宽敞、舒适、安全、保障的学习生活环

境，是满足学校正常的教学管理需求。 

2.项目绩效阶段性目标 

该项目不出现超概的情形，并于 2022 年竣工验收并交

付使用。 

3.绩效指标设定情况 

该项目设定了建设工程数量、验收合格率、计划完工率、

综合利用率、项目受益人数等绩效目标等绩效指标。 

二、项目决策及资金使用管理情况 

（一）项目决策情况 

项目根据《海南省发展和改革委员会关于南苑学生公寓

楼项目可行性研究报告的批复》、《海南省发展和改革委员会

关于南苑学生公寓楼项目初步设计及概算的批复》、《海南省

财政预算评审中心关于南苑学生公寓楼项目预算评审结果

的报告》等相关文件要求执行，经过学院院长办公会及党委

会集体进行决策。 

（二）项目资金安排落实、总投入等情况 

项目概算批复总金额为 8989 万元，2022 年安排项目资

金 2036 万元，其中年中安排一般债券资金 1800 万元，年末

调整安排中央资金 236 万元。截止 2022 年项目总投入 6381
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万元。 

（三）项目资金实际使用情况 

项目建设资金使用过程中，学校根据现场实际施工进度，

严格按照合同约定及时足额向各个参建单位支付项目款。

2022 年资金投入 2036 万元，实际使用 2019 万元，执行率达

99.2%，剩余 17万元结转下年度继续使用。 

（四）项目资金管理情况 

项目严格按照学院制定的《海南外国语职业学院建设工

程管理暂行办法（修订）》办法以及代管单位企业资金管理办

法执行，从项目立项，预算，招投标，确认施工单位，监理

单位，结算等环节制定了明确的规定，并依据施工合同、监

理合同严格审核项目进度，确保资金支出安全。 

三、项目组织实施情况 

（一）项目组织情况 

1.设计、施工、监理等按照要求进行公开招标。 

2.项目已完成竣工验收、消防专项验收，正在申请进行

人防、国安、规划等联合验收。 

（二）项目管理情况 

1.项目按要求委托代管单位建设管理，建立项目安全、

质量、进度、资金等管理监督制度，严格按照制度执行。 

2.每日现场安全、质量检查，做到“一日、一会、一整改”。 

3.进行项目联合周检，月检，以及针对安全、质量、进
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度等专项检查。 

四、项目绩效情况 

（一）项目绩效目标完成情况。 

1.项目的经济性分析 

（1）项目成本（预算）控制情况。我院对项目资金严格

管理，2022 年学生南苑公寓楼计划投资金额为 2036 万元，

实际到位金额 2036 万元，实际使用 2019 万元，均用于学生

南苑公寓楼的建设，未发现挪用、套用、侵占资金的情况。 

（2）项目成本（预算）节约情况。在项目实施过程中，

我院严格按照项目的序时进度使用资金，资金使用公开透明。 

2.项目的效率性分析 

（1）项目的实施进度。本项目按照计划如期完成，竣工

验收合格并已投入使用。 

（2）项目完成质量。该项目按时保质保量完成，采购的

家具数量达到预期的数量并验收合格投入使用，达到 85%以

上的综合利用率，设施运转正常，满足一千多名学生入住。      

3.项目的效益性分析 

该项目完成后，学生是最大的受益者，舒适的居住环境

能够提高学生的幸福感和安全感。可以让学生安心地学习，

促进教学教育的提高，学生好评不断。 

4.项目的可持续性分析。该项目符合国家政策和社会事

业的发展要求，建设条件合理。项目的建成并交付使用，不

仅完善了校园的基础设施建设和改善了学院的办学条件，而
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且提升了职业教育办学水平和提高了办学质量，这将会大大

提高我院的知名度，吸引更多的莘莘学子来我院就读，对我

院的整体发展起着及其重要的作用。 

（二）项目绩效目标未完成情况及原因分析 

该项目当年设定的绩效目标都已完成。 

五、其他需要说明的问题 

（一）后续工作计划 

下一步我院将配合项目代管单位做好项目结算审核工

作，提出 2023 年度的资金需求，进行人防、国安、规划等部

门进行联合验收。 

（二）主要经验及做法、存在问题和建议 

1.主要经验及做法 

我院在师生满意度绩效评价过程中归纳出 2点经验，激

发了师生主人翁精神：一是关于学生宿舍内部装修参考了师

生的整体建议，设计单位在色彩范围进行大方向定位后，在

该范围内选定具体色调，由学校老师和学生共同实施室内瓷

砖选色工作；二是关于学生宿舍室入户门、厕所门、洗漱台、

浴室用具等内容，由设计单位、施工单位提供三类设计方案

供师生选择，经师生代表选定方案后实施施工，增强了学校

师生的幸福感和获得感。 

2.存在问题及原因分析 

该项目由于计划工程前期规划不够充分，虽然项目是在
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合同工期范围内完成，但在实施过程中还是出现实际工程较

预期工程延长的情况。我院总结客观因素主要有施工受天气

影响、新冠肺炎疫情影响、夜间施工被投诉、市内重大活动

要求停工等，在制定计划工期时未考虑上述相关因素。建议

加强项目工期精细化管理，提高制定计划工期的准确度，带

动绩效产出时效目标实现度。 

 


